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Resumen

Esta investigacion se desarrolld en la Escuela Comunitaria Deportiva (ECD)
Ernesto Che Guevara, del municipio Palma Soriano, teniendo como objetivo la
elaboracion de una bateria de juegos adaptados para desarrollar el accionar
tactico ofensivo en atletas de Balonmano de la categoria 11-12 afios de la Escuela
Comunitaria Ernesto Guevara. La hipotesis que se defiende plantea que si se
establece la bateria de juegos antes sefialada cuya relacion se establece entre el
accionar a la ofensiva y la formacion de patrones de juegos, se puede contribuir a
obtener 0ptimos resultados competitivos. Se utilizaron como métodos tedricos, el
analisis sintesis y el sistémico estructural, y empiricos como la revision de
documentos, la observacion, ademas de la técnica de entrevista. Entre los
resultados se destacan la incorporacion de nuevas variantes de juego ofensivo en
los alumnos, su toma de conciencia de la importancia de aumentar las acciones
técnico - tacticas ofensivas, asi como altos resultados competitivos del equipo
con que se aplico, del que se seleccionaron cuatro atletas para el equipo
provincial. Los resultados alcanzados permiten afirmar que se cumplié la
hipotesis elaborada asi como que la influencia de los juegos para las acciones
técnico - tacticas a la ofensiva fue positiva desarrollando en los alumnos-atletas
las habilidades necesarias para elevar la calidad en su la ejecucion.

Abstract

This research works aims the making of a set of adapted games to develop the
tactical and offensive actionsin 11 12 year handball athletes from the community
school “Ernesto Che Guevara” in Palma Soriano city. To obtain the searching
results there were used empirical and Theoretical methods as well as different
techniques for the info collection.

The research offers to students and professors the adding of new game variants
for the offensive, increasing, in this way, the technical-tactical in offensive
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actions for this year group.
Palabras claves: tictica; balonmano infantil; juegos

Introduccion

Las transformaciones vertiginosas que se operan en el Instituto Nacional de
Deportes Educacion Fisicay Recreacion (INDER) han hecho posible que a pesar
de las condiciones dificiles se haya creado una nueva forma de organizacion del
trabajo deportivo, en la cual los combinados deportivos se transformaron en
Escuelas Comunitarias Deportivas. Estas, demandan del perfeccionamiento de
los conocimientos pedagogicos y deportivos, alimentando vibrantes formas de
pensar, por lo que este eslabon de la organizacion de la cadena deportiva alcanza
una dimension superior.

En las Escuelas Comunitarias Deportivas se desarrolla el proceso de iniciacion
deportiva con alumnos atletas de las categorias 9 10 afios hasta la primera
categoria, atendiendo el proceso de enseflanza aprendizaje de diferentes
deportes, entre los que se encuentra el Balonmano. Para ello cuenta con un
programa elaborado por la direccion metodologica INDER, que rige dicho
proceso y en ¢él se recogen los diferentes contenidos a desarrollar por los
profesores del mencionado deporte.

El Balonmano es uno de los deportes colectivos mas complejos, tanto, que se trata
de una actividad de colaboracion de posicion. La colaboracidn estrecha por parte
de los jugadores de un equipo que luchan sobre un terreno de juego de 40 por 20
metros para introducir la pelota el mayor nimero de veces en la porteria contraria
en los 60 minutos que dura el partido, dividido en dos periodos de 30 minutos. A
dicho intento se opone el equipo rival al cual se le permite a diferencia de otros
deportes, cierto nivel de contacto fisico para lograr su objetivo.

Su facil aprendizaje y la simplicidad de sus reglas hacen del Balonmano un
excelente deporte para la formacion de los alumnos y el desarrollo de sus
capacidades cognitivas, psicomotrices y sociales.

Durante la Gltima década del siglo XIX surgieron en diversas zonas de Europa una
serie de juegos similares a lo que hoy es el Balonmano. En las actuales republicas
Checa y Eslovaca, en los Balcanes, Alemania, Suiza, Dinamarca y Suecia,
aparecieron diversas practicas deportivas que, con el paso del tiempo, derivarian
en el Balonmano actual, que esuno de los llamados juegos deportivos, de caracter
colectivo, de alto nivel de intensidad, en el que las condiciones fisicas, la potencia
musculary la destreza técnica han de conjugarse con una mente agil y creadora.
Esta disciplina es muy joven en nuestro pais y presenta un rapido desarrollo e
incremento notable en cuanto a participantes. Ello se debe, entre otras razones, a
la gran semejanza de sus elementos técnicos y reglas de juego con los del
Baloncesto y el Futbol.

El nivel de desarrollo alcanzado por el deporte, en los momentos actuales ha
hecho que los especialistas que trabajan en la actividad busquen las vias idoneas
para transmitir los conocimientos a sus alumnos, de manera que el proceso se
realice en un ambiente motivador que produzca satisfaccion y experiencias
positivas, en aras de evitar las insatisfacciones de los niflos que se inicia en un
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deporte.

En cuanto a edades, la concrecion en este sentido, depende mucho del nivel
inicial, el volumen y la calidad del trabajo posterior, se puede establecer el
comienzo de la iniciacion a partir de los nueve afios. Hay que corresponder con la
mayor plenitud posible a las necesidades que el nifio manifiesta en el juegoo ala
reproduccion del acto técnico; buscar respuestas adecuadas para satisfacer la libre
expresion que identifiquen la forma natural de moverse y canalizarlas en funcion
del aprendizaje, asi como observar sus tendencias, reacciones y comportamientos
ante lo que se le ofrece.

Todo trabajo de iniciacion en el Balonmano debe estar en funcion de las formas
actuales y mas concretamente de las necesidades que va a tener el jugador para su
desarrollo.

El Balonmano se introduce en Cuba, a través de los estudiantes de ese pais que
cursaron estudios para instructores deportivos en la Republica Democratica
Alemana en 1962,y se inicia su practica en la Escuela Superior de Educacion
Fisica Comandante Manuel Fajardo, y algunas unidades militares.

No es hasta el 9 de mayo en 1973 que es creada la Federacion Nacional de
Balonmano de Cuba y se incorpora este deporte al calendario nacional de
competencias del INDER. Ese afio se convoca al primer campeonato nacional de
Balonmano masculino.

El Balonmano fue incorporado en el plan de estudios de la educacion fisica, para
ser practicado por los escolares con lo que se garantiza asi su practica masiva.

En 1977, pasa a integrar el programa de deportes de lo juegos escolares y
juveniles nacionales, culminando su etapa de pasividad escolar y creando las
bases hacia el logro del alto rendimiento deportivo.

Como en otros deportes, el éxito deportivo esta dado en la combinacion e
integracion armonica de la preparacion fisica, técnica y tacticas.

Para el entrenamiento de este deporte en alumnos atletas de la categoria 11/12
afios, debido a la etapa del desarrollo fisico y psicologico en que se encuentran, no
se imponen altas cargas fisicas, sin embargo es necesario trabajar con mayor
esmero en el aspecto técnico- tactico, con vistas a crear las capacidades adecuadas
de respuestas ante las situaciones de juego que debera enfrentar.

En el desarrollo de las clases y actividades competitivas de Balonmano, se ha
podido observar poca creatividad en los jugadores, asi como insuficiente
desarrollo del accionar técnico-tactico, que se traduce en lentitud para realizar los
tiros a puerta, inefectividad en los tiros, lo que ha ocasionado que no se logren
altos resultados deportivos, evidenciado en los lugares alcanzados en las
competencias realizadas.

De tal forma, se hace necesario trabajar desde las clases y durante todo el
macrociclo para desarrollar el accionar tactico ofensivo de los alumnos atletas, de
forma que durante el desarrollo de las actividades competitivas se logren altos
resultados, concretados en mayor nimero de goles y, por consiguiente, mayor
cantidad de victorias.
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Desarrollo.

El municipio de Palma Soriano cuenta con un total de 11 Escuelas Comunitarias
Deportivas, en todas ellas se practica el Balonmano; se le presta atencion a todas
las categorias y muy especialmente lade 11/12 afios.

Se comprob6 que en la actualidad existen limitaciones en cuanto a las variantes de
juego que permitan a los profesores, conjuntamente con las propuestas en el
programa de Balonmano, aplicarlas en funcién del desarrollo del accionar
ofensivo. En el desarrollo de las clases y actividades competitivas de Balonmano,
se observd que existe poca creatividad en los jugadores, asi como insuficiente
desarrollo del accionar técnico-tactico.

La investigacion tiene como objetivo: Elaborar una bateria de juegos adaptados
para desarrollar el accionar tactico ofensivo en los alumnos atletas de Balonmano
de la categoria 11 12 afios de la Escuela Comunitaria del Deporte Ernesto Che
Guevara.

Otro aspecto de suma importancia consiste en atender de forma particularizada el
desarrollo de los procesos psiquicos que tienen relacion directa con el deporte,
mas aun cuando en las escuelas comunitarias del deporte se carece de
psicopedagogos para atender el proceso de ensefianza aprendizaje de los deportes.
Las cuestiones planteadas anteriormente evidencian la importancia y necesidad
de que los profesores que laboran en la ensefianza del Balonmano posean una
bateria de juegos adaptados que les permita desarrollar el accionar tactico
ofensivo de los alumnos atletas, lo que a su vez constituye una novedad, ya por
primera vez la escuela comunitaria y el municipio podran disponer de ellos para el
trabajo con alumnos atletas de Balonmano de 1a mencionada categoria.

<> Métodosy técnicas utilizados enla investigacion.

Métodos del nivel tedrico:

Andlisis Sintesis:

Se utiliz6 en la descomposicion para su andlisis, de los elementos que intervienen

enel proceso de iniciacidon deportiva, revelando sus relaciones internas, asi como

sus interrelaciones, para comprender mejor su funcionamiento sistémico como un

todo integrado. Sumayor aplicacion se realizo en la elaboracion del marco tedrico

conceptual.

Sistémico estructural:

Se utilizd en el analisis del origen y la logica del desarrollo del Balonmano.

Métodos de nivel empirico:

Z#’Revision de documentos para la argumentacion de la tematica.

#Observacion realizada a diferentes momentos del proceso de iniciacion
deportiva del Balonmano.

ZEntrevista para larecoleccion de informaciones sobre el proceso que se estudia.

Método estadistico.

Calculo porcentual.

Técnica.

Encuesta: Permitio recopilar datos de informacion relacionada con el tema en
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cuestion.

> Analisis de los instrumentos aplicados.
Paralaaplicacion del diagndstico se utilizaran los siguientes indicadores:
. Nivel de preparacion de los entrenadores para el trabajo con los

elementos técnico- tacticos ofensivos.
e  Métodos utilizados por los entrenadores para la ensefianza de las
acciones técnico- ticticas ofensivas.
e Nivel de dominio de las acciones técnico- ticticas ofensivas que poseen
los atletas.
e Nivel de aceptacion en los alumnos atletas de los métodos de
entrenamientos que utiliza este.
¢ Analisis de las entrevistas a entrenadores.
En las entrevista realizadas a los entrenadores, se pudo conocer que han
desarrollado la mayor parte de su funciéon con alumnos atletas de la categoria
11/12 afios. En cuanto al trabajo con sexos, los resultados se dividen, uno trabaja
con el sexo masculino y dos con el femenino.
La bateria de juegos adaptados la conforman cuatro juegos y cada uno de ellos
con tres variantes lo que permite a los profesores un amplio caudal de acciones,
que de ser ejecutadas permitiran a entrenadores y alumnos obtener buenos
resultados.
Bateria de Juegos.
Juego 1. La serpiente en el bosque.
Objetivo: Desarrollar en los alumnos, entre otros, los siguientes aspectos: su
campo visual, la capacidad perceptiva de anticipacion, su capacidad de
seleccionar respuestas ante diferentes estimulos, la rapidez en la toma de
decisiones y que desarrolle estrategias seguin las consignas que recibe.
Organizacion: Siguiendo el esquema presentado en el Grafico 1, el recorrido
consiste en pasar en zig-zag entre los conos (dispuestos con distancias variables
entre ellos), superar al pivote mediante una finta (por ejemplo, si el pivote levanta
la mano derecha, sobrepasarlo por su izquierda y si levanta la mano izquierda,
superarlo por la derecha; pase a un pivote y sobrepasar la valla en funcion de la
consigna (por ejemplo, por la izquierda, por la derecha, mediante un salto...),
recoger el balon justo a la altura del cono tras la devolucion del pivote y
lanzamiento a porteria.
Variantes: El entrenador puede proponer diferentes variantes para manipular la
dificultad de la ejecucion en funcion del nivel de destreza de los practicantes
mediante: variaciones en la ejecucion del movimiento (en el lanzamiento, por
ejemplo, realizar el movimiento del brazo solicitado lentamente y el lanzamiento
fuerte, el movimiento lento y el lanzamiento débil, el movimiento rapido y el
lanzamiento débil..., o modificando los recorridos espaciales de los segmentos
corporales en cadarepeticion).
Variaciones en las condiciones temporales de la ejecucion (en el trayecto entre
los conos, por ejemplo, proponer modificaciones parciales en el ritmo de
realizacion desarrollando diferentes velocidades de ejecucion (rapido, lento,...)
o mediante la adaptacion de la ejecucion a un ritmo externo (proveniente del
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entorno) o interno (marcado por el propio deportista).

Variaciones en la recepcion de la informacion (niimero de estimulos necesarios
para identificar la situacion, introduccion de elementos perturbadores, claridad de
los estimulos, duracion de la presentacion de los estimulos, utilizacion
diversificada de estimulos inespecificos, semiespecificos y especificos,
incertidumbre sobre el objetivo de la tarea,...).

Variaciones en la toma de decisiones (tareas con dos o mas objetivos, disminuir
el tiempo de reflexion desde la percepcion (aparicion del estimulo) a la ejecucion
(soluciones pertinentes a los subroles y acciones de éxito del jugador),
incertidumbre sobre el objetivo de la tarea,...); realizacion de las tareas en
estado de fatiga.

Criterios de éxito: Mantener el dominio del balén a lo largo de todo el recorrido
sea cual sea el nivel de las limitaciones fijadas por la tarea a realizar

Juego1.La serpiente en el bosque.
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Juego 2.iTesorprendi!

Objetivo: Desarrollar en los alumnos, entre otros, los siguientes aspectos:
capacidad para evaluar el riesgo de las decisiones, aprenda a jerarquizar
decisiones (conductas  intenciones tacticas prioritarias), mejore su
sociomotricidad, adquiera actitudes de juego.

Organizacion: En un espacio de juego amplio (campo de Balonmano, por
ejemplo), todos los jugadores se encuentran agrupados por parejas, cada uno de
ellos con balén. Mientras el entrenador no proponga ningun estimulo (visual,
sonoro, etc.), los deportistas se desplazan libremente sin prestar atencion al
movimiento de su pareja. A la sefial, cada jugador debe realizar una tarea
inespecifica (voltereta, salto con giro de 360°, etc.) o especifica (finta, cambio de
direccion, etc.) diferente cada vez y lanzar la pelota a su compaiiero en cada
ocasionde forma distinta (en bote, en salto, en pronacion, por la espalda, etc.).
Variantes: El entrenador puede proponer diferentes variantes manipulando la
dificultad de la ejecucion en funcion del nivel de destreza de los practicantes. Asi,
por ejemplo, mientras se manipula la pelota libremente, se pueden proponer
diferentes tipos de desplazamientos: laterales, frontales, hacia atras, etc.; el
estimulo del profesor puede ser mas o menos exigente: de los estimulos sonoros
alos visuales.

También pueden introducir elementos perturbadores: se realiza la tarea sélo
cuando levanto la mano derecha, cuando el toque del silbato es largo, etc.; el
espacio de juego se puede reducir o ampliar modificando el espacio individual de
interaccion y proporcionando asi mayor dificultad a la tarea; mientras no se
ejecuta el lanzamiento se puede robar la pelota al resto de participantes, etc.
Criterios de éxito: Mantener el dominio del balon y ejecutar la tarea respetando
la consigna del profesor lo mas rapido posible.

Juego2. i Te sorprendi!
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Juego 3 iRecibe y pasarapido!

Objetivo: Lograr que los alumnos desarrollen su percepcion y representacion
mental del espacio sociomotriz de juego (memoria espacial psicomotriz), sea
capaz de asumir responsabilidades (roles, normas, facilite su relaciéon grupal,
mejore lahabilidad competitiva (astucia).

Organizacion: En un espacio de juego de 20 x 20 metros (aunque podra ser
mayor o menor en funcion de los objetivos), un equipo de 4 5 jugadores con
balén intenta dar al menos 10 pases mientras el equipo rival intenta impedirlo. El
jugador en posesion del baldon no puede mantener ese rol durante mas de tres
segundos. ;Por qué 10 pases? Porque es el nimero de pases que se dan en cada
unidad de competicion, porque facilita el tiempo de participacion de los
practicantes, porque los defensores tiene posibilidades de interceptar el balon,
porque 10 pases establece niveles de continuidad de juego en cuanto a la posesion
del baldn (ciclo de construccion basica del juego: desplazamiento recepcion
desplazamiento con balon pase desplazamiento.;Por qué 3 segundos de tiempo
maximo de posesion? Porque el reglamento asi lo determina, siendo los 3
segundos el tiempo de participacion habitual en las acciones con balon, de esta
forma se evitan comportamientos individuales en la posesion del movil y
posibilita que los defensores tengan opciones de interceptacion del balon.
Variantes: El espacio de juego puede representar aquellas zonas del terreno
donde los jugadores desarrollan su actividad habitualmente (categorias
espaciales significativas): espacio entre 6 y 11 metros. La dificultad de la tarea
puede manipularse introduciendo variantes como: “dar 10 pases sin que el
jugador con baldn sea tocado”, “dar 10 pases tocando todos los jugadores al
menos una vez la pelota”, “dar 10 pases siendo el ultimo receptor Juan”, “dar 10
pases teniendo que recibir la pelota en los pases 3-6-9, Antonio”, “dar 10 pases
pero solo se puede pasar el balon mediante pases en bote”, etc.

Criterios de éxito: Mantener la posesion del balon y alcanzar el nimero de pases
previsto sin que el equipo rival intercepte la pelota.

Vs

Juego 3 iRecibe y pasa rapido!
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Juego 4;Quién tira?

Objetivo: Lograr que los alumnos integren habilidades técnicas, desarrollen la
capacidad de percepcion y representacion mental del espacio sociomotriz de
juego (memoria espacial psicomotriz), mejoren su sentido de colaboracion
(predominio sentido de equipo) y facilitar su relacion grupal.

Organizacion: Siguiendo el esquema presentado en el Grafico 4, en el espacio de
juego reglamentario (aunque podrd ser mayor o menor en funcién de los
objetivos), dos equipos de 5-6 jugadores intentan anotar un gol en alguna de las
dos porterias que defiende el equipo rival, debiendo realizar previamente al
menos, una accion de bloqueo.

Dentro de cada uno de los equipos, la mitad de los jugadores s6lo puede anotar en
una de las dos porterias (izquierda o derecha). Cada vez que se consigue un gol,
vale 1 punto; si el siguiente tanto se anota en la otra porteria vale en este caso 2
puntos.

Variantes: El entrenador puede proponer diferentes variantes manipulando la
dificultad de la ejecucion en funcion del nivel de destreza de los practicantes:
limitar el tiempo de posesion del balon por parte de los jugadores, todos los
jugadores deben tocar el balon antes de lanzar a porteria.

Criterios de éxito: Mantener la posesion del balon y anotar el mayor numero de
goles.

(

Juego 44,Quién tira?

= N

Resultados de la investigacion.

Los atletas que participaron en la investigacion, 12 en total, tuvieron un alto
promedio en la ejecucion positiva en los tiros a puerta y acciones técnico- tacticas
ala ofensiva a partir de las diferentes aplicaciones de los juegos y sus variantes lo
que permite determinar un alto grado de efectividad, por los resultados obtenidos
mas de 50 % de los atletas cumplieron con el objetivo propuesto.

Se realizaron cuatro controles para conocer la efectividad de las variantes de los
juegos, estos se desarrollaron a partir de tres topes de confrontacion con otros
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equipos del municipio y uno en una competencia municipal, en la cual se realiz6 la
captacion de cuatro alumnos para integrar el equipo que represent6 al Municipio
Palma Soriano.

A nivel de municipio se obtuvo el 4to lugar, se considera un buen resultado
considerando que este equipo es de nueva creacion, asi como la Escuela
Comunitaria, en el campeonato Provincial desarrollado en Santiago de Cuba
obtuvo el 5to lugar, destacandose por sus certeros tiros a puerta 2 alumnos de la
ECD, objeto de la investigacion.

El primer control se realizé en un tope contra un equipo de ECD # 1, y se observo
que cuatro alumnos de los 12, que conforman el equipo realizaron al menos dos
acciones tacticas de las ejercitadas para un 33,33% de efectividad, en este primer
resultado se puede calificar de Regular.

En el segundo control que se efectud en un encuentro con alumnos del area ECD
#2, seis de los 12 alumnos utilizaron en sus acciones mas de cinco elementos de
los juegos evidenciandose que el 50% de los alumnos fueron adquiriendo mayor
conciencia de la importancia de aumentar las acciones tacticas a través de los
juegos. Este segundo control se evalua de Bueno.

En el tercer y tltimo control efectuado contra el equipo ECD # 4, se observo la
incorporacion de dos alumnos mas con las nuevas variantes de juego ofensivo en
su accionar, lo que representa un 66,66% de incorporacion dentro del arsenal
tactico de los alumnos, de los nuevos elementos, asi como variabilidad de los
mismos demostrandose de esta forma la funcionabilidad de la bateria de juegos
propuestos. Se considera Muy Bueno este resultado.

Por 1ltimo, dentro del marco del Campeonato Municipal, al desarrollarse los
encuentros eliminatorios para la conformacion del equipo del municipio que nos
representaria en el Campeonato Provincial, el equipo tuvo buen desempefio,
pudiéndose constatar que nueve de los alumnos utilizaron en reiteradas
oportunidades acciones tacticas a la ofensiva de las practicadas a través de los
juegos paraun 75 % del total de educandos.

El resto por las posiciones que ocuparon dentro de los partidos tuvieron la
oportunidad incluyendo a los porteros, de aplicar algunas de las tacticas
estudiadas en los entrenamientos. Por los muy buenos resultados del equipo en
esta competencia fueron seleccionados cuatro atletas para integrar el equipo de
Palma Soriano al evento provincial.

Después de realizar el estudio de los resultados de la aplicacion de los juegos a la
muestra, se pudo comprobar su factibilidad y la existencia de 1a posibilidad real de
laaplicacion a toda la poblacion del Balonmano.

Es indiscutible que la investigacion no ha concluido, permitiendo su continuacion
con un mayor nivel cientifico investigativo.

Concluisones

L. Es incuestionable que de ser aplicados los juegos propuestos mejoraran

los resultados competitivos.

2. Lainfluencia de los juegos para las acciones técnicos- tacticas a la ofensiva
fue positiva desarrollando en los alumnos atletas las habilidades necesarias
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para elevar la calidad en la ejecucion, asimismo el desarrollo de valores:
compafierismo, honestidad y la solidaridad, entre otros.

3. Teniendo en cuenta los juegos propuestos, se not6 también mejoria en otros
elementos técnico- tacticos de este deporte que parten de la misma filosofia.
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