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Resumen

El proposito es una reflexionar sobre la formacion de los deportistas como arbitros y
jueces, porque ellos deben ser por su preparacion la fuente fundamental de ese proceso
en el futuro. Sin embargo, en las indagaciones empiricas realizada no se hallaron
suficientes estudios antecedentes directos en esa direccion. Este trabajo se desarrolld
como parte del proyecto de investigacion: “Gestion hacia la calidad del Arbitraje
Deportivo en el Siglo XXI”, basado en los resultados del proyecto “Hacia una Teoria
del Arbitraje Deportivo”. Su metodologia consistid en la recoleccidon, procesamiento y
analisis de la informacion ofrecida por la muestra seleccionada (deportistas,
entrenadores, directivos, arbitros y jueces), mediante la encuesta y la revision de
documentos. Entre los resultados mas interesantes, se confirmd la no existencia de una
intension institucional para aprovechar esa fuerza e ir reduciendo en el futuro, la
contradiccion dada entre el origen de una importante cantidad de jueces de arbitros
cubanos y el nivel de la experiencia deportiva alcanzada por ellos. Como conclusiones
se aportan argumentos sobre la necesidad de fomentar el interés y motivaciéon de los
deportistas para convertirse en arbitros y jueces, en un proceso organizado y
planificado, aprovechando los espacios de la preparacion del deportista, asi como los
requisitos y exigencias para la seleccion de arbitros y jueces.
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Abstract

The purpose of this paper is to reflect on the formation of the sportsmen as referees and
judges, because they should be for their preparations the fundamental source of that
process in the future. However, in the empiric inquiries carried out they were not
enough direct antecedent studies in that sense. This work was developed as part of the
investigation project: “Management toward the quality of the Sport Arbitration in the
XXI Century”, based on the results of the project “Toward a Theory of the Sport
Arbitration”. Its methodology consisted on the gathering, prosecution and analysis of
the information offered by the selected sample (sportsmen, coaches, managers, referees
and judges), by means of the survey and the checking of documents. Among the most
interesting results, it was confirmed the non-existence of an institutional intension to
take advantage of that force and to go reducing in the future the contradiction given
among the origin of an important quantity of judges of Cuban referees and the level of
their sport experience. As conclusions, arguments are contributed about the necessity of

ISSN 1810-5882, Vol. 18, ntm. 34, 2018 |21


mailto:maria.guardo@umcc.cu
mailto:isabelfd@inder.cu
mailto:ramon.penton@umcc.cu
mailto:albasibis@gmail.com

\
Maria Elena Guardo Garcia, pp.289-299, pp.245-254

fomenting the interest and the sportsmen’'s motivation to become referees and judges, in
an organized and planned process, taking advantage of the spaces of the sportsman's
preparation, as well as the requirements and demands for the referees and judges
selection.

Keywords: formation of the sportsmen, referees and judges, sport arbitration

Introduccion

El arbitraje tiene una significacion historica en el desarrollo del deporte, sus reglas
condicionan la preparacion del deportista; las acciones de juzgar, decidir y anotar
influyen de manera directa en la evaluacion de los resultados de la competicién. Por
ello, los arbitros y jueces deben recibir una capacitacion adecuada con la intencién de
permitirles actuar y tomar decisiones con profesionalidad, acordes con la exigencia de
cada reglamento. Cuando esto no ocurre asi, los deportistas experimentan estados
psiquicos muy complejos, cuyas particularidades dependen de muchos factores, entre
ellos: el relacionado con el resultado de fracaso o el éxito obtenido y de su significacion

social.

En estudios anteriores realizados con boxeadores cubanos para fundamentar la
propuesta de una nueva metodologia para la votacion de los jueces en el Boxeo, se
demostro; que los estados pos competitivos son variados y ejercen distintos tipos de
influencia sobre la ulterior actividad y conducta del deportista, sus actitudes después de
la derrota o el fracaso son tipicas y se caracterizan por las emociones de insatisfaccion,
amargura y descontento. Sin embargo, los boxeadores objeto de investigacién
reconocen que perder con el contrario no es un fracaso si estos los superan por su
maestria; incluso manifiestan con honestidad que aceptan la derrota con dignidad. Pero
si el revés se debe a una equivocacién, al uso de acciones tacticas incorrectas, a una
deficiente preparacion o por una injusta decision del arbitraje, pueden surgir en ellos
reacciones e impulsos negativos, sentimientos de decepcidn, amargura o depresion,
pérdida de seguridad, abatimiento e indiferencia. Todo esto afecta las aspiraciones y
voluntad del deportista para volver a entrenar, sobre todo cuando el revés es

consecuencias de un incorrecto modo de actuacion de los arbitros y jueces.

Segun los boxeadores que fueron entrevistados en dicho estudio, se demuestra que el
estado de animo desfavorable por el efecto de un resultado competitivo adverso,
provocado por decisiones injustas de los jueces, pueden tener en ellos, una duracion: de
poco tiempo, a otros les puede durar mas, tal vez una semana o llegar hasta dos meses;

otros, mientras se acuerden. Lo cierto es, que estos estados de animos dificultan la
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disposicion para el rendimiento deportivo y en ocasiones, desarrollo exitoso del proceso

de entrenamiento.

El deporte es un proceso pedagogico en el cual cada unidad de entrenamiento (clase),
incluye de modo indistinto la ensefianza, el aprendizaje, el perfeccionamiento de
conocimientos teorico-practicos, el desarrollo de habitos, habilidades, capacidades y
cualidades, asi como el control y evaluacion. En esta linea de pensamiento se sugiere
gestionar la formacion de arbitros y jueces deportivos, en funcion, de garantizar la
objetividad de sus actuaciones en correspondencia con la realidad de la competicion y
aprovechar al maximo sus bondades y posibilidades en la formacion de valores de la
sociedad (Benavides, 2012, p.40; Cuellar, 2012, p.38 y Zulueta, 2012, p.54), como via

vital para prestigiar y fortalecer el progreso exitoso del movimiento deportivo mundial.

Por ejemplo, en los deportes de combates (Navarro, 2012, p.34; Zulueta, 2012, p.54;
Avila, 2014, p.40 y Robles, 2014, p.54) propusieron considerar mas alla de las reglas y
el reglamento, la incorporacion de contenidos tedricos y practicos, necesarios para la
preparacion de los arbitros y jueces, con el fin de contribuir a su modo de actuacién en
la competicion. Sin embargo, esto requiere generalizar la Teoria General del Arbitraje
Deportivo y aplicar sus principios de formacion por valores en todos los deportes, para
garantizar el exitoso cumplimiento de la actividad arbitral. También asi es posible
trabajar por la excelencia del arbitraje como componente no menos importante del
deporte y favor de propiciarle ocupar el lugar preponderante y distinguido en la
sociedad, con el cual nacio6 en la antigua Grecia, no obstante, debe lograrse en todas las
disciplinas la creacion de cuerpos de arbitros y jueces, capaces de actuar con excelencia
profesional e incidir en la formacion de valores en los deportistas y la sociedad en

general.

Los estudios realizados (en el marco de los proyectos de investigacion “Hacia una
Torearia del Arbitraje Deportivo” y “Gestion hacia la calidad del Arbitraje Deportivo en
el Siglo XXI”) sobre la formacion de los arbitros y jueces durante més de 22 afios,
sefialan la necesidad de continuar trabajando por mejorar ese proceso, a partir de lograr
seleccionar adecuadamente los aspirantes a ser arbitros y jueces, el desarrollo de su
preparacion y nombramiento. Los directivos y encargados de garantizar la calidad de la
actuacion de arbitros y jueces se preocupan y ocupan de la preparacion de actualizar a
los mismos a través de cursos y clinicas, en los congresillos previos a cada evento
competitivo, de la seleccion de los actuantes y de sus evaluaciones; esto, muchas

federaciones y nacionales e internacionales lo hacen publico en sus boletines
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informativos, a pesar de ello, la polémica sobre el arbitraje en algunos deportes continua
y sus afectaciones son preocupantes. En este contexto, es un reto, trabajar por el

perfeccionamiento y la objetividad en el arbitraje.

Para lograr la formacion de futuros jueces y arbitros de elevada prestancia, es necesario
considerar como fuente fundamental a los deportistas, simultanear ese proceso con el de
su preparacion y aprovechar las vivencias adquiridas en sus pasos por las competencias.
De esa manera, se garantiza la aplicacion del “principio de seleccion” contenido en la
Teoria General del Arbitraje Deportivo. Esta perspectiva aparecio en Cuba hace mas de
13 afios, cuando la Comision Nacional de Atencion a Jueces y Arbitros (CNAJA) y su
presidente, Faustino Heredia Machado, concibieron los Circulos de Interés de Arbitraje
por deportes (CIAD), sin embargo, este esfuerzo, merece ser multiplicado en alianzas
estratégicas que condicionen una formacion vocacional desde la propia preparacion del
deportista (fisica, técnico-tactica, tedrica y psicologica) en interrelacién con los
contenidos de las reglas del arbitraje, se estimule de forma sistematica el interés del
practicante por ser arbitro o juez y aprovechar con intencionalidad las oportunidades de

lo establecido.

Autores como Curbelo (2012, p.48), Patinaje Artistico; lzquierdo (2012, p.42),
Gimnasia Avrtistica; Perdomo (2012, p.40), Béisbol; Gonzélez, (2012, p.41), Béisbol; De
los Reyes (2012 p.30), Balonmano; Poujaud (2012, p.38), Natacion; Garcia (2014,
p.37), Futbol Sala y Pérez, (2014, p.43), Ajedrez; por solo citar algunos, crearon para
estos y otros deportes un “sistemas para la formacion integral de arbitros y jueces”, en el
cual incluyen requisitos y exigencias para los mismos. Ellos constataron y reconocieron
en sus averiguaciones la clausula indispensable de haber practicado el deporte para tal
aspiracion, pues como fuente insustituible de la “experiencia deportiva”, propicia la
perspectiva futura para potenciar la objetividad en el modo de actuacion de los &rbitros
y jueces en las competiciones. Estos investigadores erigieron las bases para la
aplicacion del principio de seleccion en el arbitraje, pero sus resultados no niegan la
existencia de posibles excepciones, pero sin arriesgar el cumplimiento estricto de

ninguno de sus requerimientos.

La satisfaccion del objetivo de este articulo permitié argumentar la necesidad de trabajar
por dar solucion a un problema cientifico configurado en ¢cémo contribuir a
implementar una formacién vocacional de los deportistas como arbitros y jueces? La
posible solucion del mismo a partir de los principios de formacion por valores

correspondientes, propiciara a corto 0 mediano plazo la materializacion de la aspiracion
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preconcebida desde un proceso de preparacion, caracterizado por incluir desde edades

tempranas el desarrollo de habilidades para arbitrar y juzgar.

El principal impacto social de este estudio esta en sus resultados, pues conducen a
nuevas lineas de investigacion, entre ellas: la formacion vocacional de los arbitros y
jueces del futuro, la sistematizacion de acciones orientadas a garantizar la integracion
del arbitraje al proceso de preparacién del deportista, asi como a la basqueda de buenas
practicas para estimular el desarrollo de la motivacion e interés de los deportistas por

formarse en esos menesteres.
Muestra y metodologia

En la Tabla 1 se muestran las caracteristicas generales de la muestra (cantidad, por

cientos y afios de experiencias) de los cuatro estratos examinados.

Tabla 1. Caracteristicas generales de la muestra

Muestra APE Deportes
Sujetos representados

Cantidad | % | Cantidad | Cantidad | %
Arbitros y jueces 200 23 17 36 100
Entrenadores 138 16 15 36 100
Directivos 85 10 17 32 89
Deportistas 452 52 3 36 100
Totales 875 100 - 36 100

Leyenda: APE-afios promedio de experiencia

En este estudio se emple6 una muestra no probabilistica o intencional compuesta por
875 sujetos, de ellos, 200 (23%) eran arbitros (120 [60%, categoria nacional] y 80 [20%
categoria internacional]), 138 (16%) entrenadores, 85 (10%) directivos y 452 (52%)
deportistas de la base. Todos los arbitros, representantes de 36 (100%) deportes, se
encuestaron. La decision de los investigadores en cuanto a la seleccion de la muestra, no
consistio en buscar la representatividad de las poblaciones implicadas, sino, obtener la
méaxima cantidad de informacidn sobre las multiples realidades para descubrir o revelar

los aspectos de interés, relativos a la formacion del deportista como arbitros y jueces.

Se reviso la documentacion correspondiente a 45 planes de entrenamiento, con el fin de
constatar la inclusién o no del tema de arbitraje en los mismos. Para el procesamiento
estadistico de las informaciones obtenidas se empled la tabla de significacion para el

calculo de los puntos criticos de la distribucion binomial, el algoritmo de Bukal975
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ASss, la applied statistics V24 N2, todas aprovechando las bondades de la aplicacion
Excel y la valoracion porcentual. (Folgueira, 2003) Como los datos a procesar son
discretos, siempre estos se aproximaran al guarismo inferior si no sobrepasa las cinco
décimas (0,5), si lo hace se tomara el siguiente, para siempre trabajar con cifras enteras.
(Las categorias de la tabla de significacion que se utilizan son: muy significativa,

significativa y poco significativa)
Los elementos considerados en esta pesquisa con la muestra fueron los siguientes:

Indagatorias
1 | Proceder utilizado para seleccionar a los arbitros y jueces

2 | (Como los entrenadores logran la inclusion del arbitraje deportivo en la
planificacion de la preparacion del deportista?

3 | ¢Los entrenadores motivan a los deportistas a ser arbitros y jueces?

4 | Interés de los deportistas por ser arbitros y jueces

5 | Sobre la coincidencia de los requisitos y exigencias para ser arbitros y jueces, y
los conocimientos, capacidades y actitudes, desarrolladas por los deportistas

durante su preparacion

Resultados

Indagatoria 1: Proceder utilizado para seleccionar a los drbitros y jueces

El 79% (159) de los arbitros y jueces de 200 (100%), se manifestd de manera muy
significativa con respecto a su presentacion libre al curso y al examen aplicado por las
federaciones para formarse como tales. Solo el 15% (30) cumpli6 el requisito de la edad
(minima y méaxima) para poder ser admitidos en los cursos y examinarse sobre el
reglamento. Un 5% (10) opind haberse incorporado por las exigencias derivadas del
cumplimiento de la funcién de entrenador. Al 100% (200) de la muestra no se le exigio
haber practicado el deporte.

Indagatoria 2: ;Como los entrenadores logran la inclusion del arbitraje
deportivo en la planificacién de la preparacion del deportista?

En la revisién y analisis de los 45 planes de entrenamiento elaborados por los
entrenadores (muestra), se detect6 la no inclusién de ningln contenido relacionado con
el arbitraje dentro de la planificacion de la preparacion fisica, técnico-tactica,
psicologica y teodrica. Con todo, un 73% (101) de los entrenadores afirmaron si tratar 1os

contenidos de las reglas esenciales con sus deportistas, como parte de la preparacion
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para la competicion, aunque no lo planifican con antelacion en ninguno de los
componentes de la preparacion.

Indagatoria 3: ;Los entrenadores motivan a los deportistas a ser arbitros y
jueces?

Solo 22 (16%) entrenadores de 138 (100%), admitieron estimular durante la preparacion
de sus deportistas la vocacion por el arbitraje con tareas y acciones sobre el
conocimiento de las reglas, desde las perspectivas de entrenar por el reglamento para la
competicion (algo inevitable e imprescindible); no obstante, en ninguno de los casos
dichas actividades puntuales, tienen la intencionalidad de una futura formacién
vocacional, excepto el caso de cinco (4%) entrenadores, quienes aseguraron posibilitar a
los deportistas fungir como arbitros en los combates de preparacion. De una forma muy
significativa, 101 (73%) entrenadores aceptaron no incentivar la intencion a los

deportistas de llegar a ser arbitros o jueces en el futuro.

Indagatoria 4: Interés de los deportistas por ser arbitros y jueces

Entre los 452 (100%) deportistas de la muestra, fue muy significativo el porciento de
aquellos con experiencia acumulada en varios eventos como competidores, a diferencia
de quienes han participado en competencias una vez y los de ninguna comparecencia.
Segun los datos obtenidos, al 9% (41) de les gusta el arbitraje deportivo, a pesar de ello,
y de manera contradictoria, solo el 23% (102) declar6 sentir inclinacidn por ser arbitro o
juez de su disciplina, mientras el 77% (350) expresé no tener interés por el arbitraje. El
22% (99) afirmé haberse desempefiado alguna vez como arbitro o juez, en competencias
de preparacion o entrenamiento.

Indagatoria 5: Sobre la coincidencia de los requisitos y exigencias para ser

arbitros y jueces y los conocimientos, capacidades y actitudes, desarrolladas
por los deportistas durante su preparacion

Los resultados de la encuesta a entrenadores (138 [100%]) y directivos (85 [100%d]),
evidenciaron ser muy significativa la coincidencia entre los requisitos para ser arbitros y

jueces, con la formacion recibida por los deportistas durante sus preparaciones (ver
fig. 1y 2).
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Figura 1. Coincidencia de los requisitos para ser arbitros y jueces, desarrollados
durante la preparacion del deportistas, segiin el criterio de los entrenadores y
directivos investigados

También se comporté muy significativa la coincidencia dada entre las exigencias para
ser arbitros y jueces, con la formacion recibida por el deportista. La edad minima

prevenida por las federaciones no procede.

Capacidad de apreciacion

Capacidad de concentracion de la atencion

Control emocional

, B Deportistas
Conocimientos minimos de deporte P

EXIGENCIAS

m Arbitros y jueces

Haber practicado el deporte

La edad minima y maxima

0 20 40 60 80 100
% DE COINCIDENCIA

Figura 2. Coincidencia de las exigencias para ser arbitros y jueces, desarrollado
durante la preparacion del deportista, segiin el criterio de los entrenadores y
directivos investigados

Discusion

Esta investigacion se realizdé con la principal intencion de ofrecer, a partir de una
reflexion, los argumentos para justificar la posibilidad del empleo de las ventajas de la
preparacion y experiencias de los deportistas, para estimular su incorporacién desde
edades temprana a las actividades del arbitraje desde un proceso organizado y

planificado. Por tal razon, es imprescindible aprovechar todos los espacios disponibles
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con el fin de fomentar el interés y la motivacion de ellos por el arbitraje, como via para
potenciar la seleccion, formacion y desarrollo de arbitros y jueces, y con esto, facilitar la
aplicacion rigurosa del principio de seleccion, unido a su invariable requisito de admitir

solo a quienes hayan practicado el deporte de manera sistemaética.

Los requisitos y exigencias de seleccion para arbitros y jueces, se pueden desarrollan
con la practica del deporte, ademas, los conocimientos, habilidades y capacidades,
adquiridos por medio de sus vivencias en los entrenamientos y las competencias son
elementos que condicionan las bases demandadas para poder apropiarse de las
habilidades de arbitrar y juzgar en los deportes.

Por eso, es importante la experiencia del entrenamiento deportivo, porque este favorece
el logro de la capacidad de apreciacion, la concentracion de la atencion y el control
emocional de los practicantes, por tanto, formase como arbitros y jueces, al interior de
ese gran proceso con las particularidades sobre el arbitraje ya manifestada mas de una

vez en este articulo.

Segun los resultados de esta investigacion, aun son aislados los esfuerzos por la
inclusion del arbitraje deportivo, con un fin formativo, en la planificacion de la
preparacion del deportista, pues la mayoria de ellos, no estan estimulados ni motivados
para una vez concluida su carrera deportiva, continuar sirviendo a su especialidad como

juez o arbitro, o ambos.

En Cuba la Comision Nacional de Reglas y Arbitraje ha centrado todos sus esfuerzos en
dar a conocer la importancia de la ensefianza del deporte desde edades tempranas, sobre
la base del conocimiento de sus reglas, junto a la actualizacion sistematica de los
profesores, para ejercer a plenitud su funcién pedagdgica (Heredia, 2010, p.23). Esto se
convirti6 en una ventaja hacia la intencionalidad perseguida con la presente

investigacion.
Conclusiones

1. Para contribuir a la formacion de los deportistas como arbitros y jueces, se
requiere desde la preparacion en su deporte, fomentarle el interés y la
motivacién por el arbitraje a través de un proceso de ensefianza organizado y

planificado sustentado en el conocimiento de las reglas de cada actividad.

2. Es indispensable aprovechar los espacios brindados por la preparacion del

deportista desde edades tempranas y fomentar su formacion vocacional.
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3.

Los requisitos y exigencias para la seleccion de arbitros y jueces, coinciden de
manera muy significativa, con los valores y capacidades desarrolladas en los
deportistas, como consecuencias de la formacion proporcionada en la practica

del deporte.

Atendiendo a la necesidad de aplicacion del principio de seleccion de arbitros y
jueces; es imprescindible, la busqueda de estrategias capaces de favorecer la

implementacidn de la formacion de los deportistas como arbitros y jueces.
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