SPARRANCADA

Vol.22, nim.42, mayo-agosto, 2022

Perspectiva de los estudios de innovacion en el
deporte mediante los grupos de investigacion

Perspective of the studies of innovation in sports through the fact-
finding groups

Perspectiva dos estudos de inovagdo no esporte por meio de grupos
de pesquisa

MSc. Judit Llanes-Ruiz*, https://orcid.org/0000-0002-6446-4694
judit.llanes@inder.gob.cu*

Direccion Provincial de Deportes de Holguin, Cuba
Dr. C. Luis Antero Avila-Rodriguez, https://orcid.org/0004-0003-4026-2761
Dr. C. Guillermina Virginia Zaldivar-Cordén, https://orcid.org/0000-0001-7308-8507
Universidad de Holguin, Cuba
Recibido: febrero/2022 Aceptado: abril/2022

Resumen

La innovacion constituye una de las actividades primordiales para el progreso, su
aplicacién en el deporte tiene como objetivo prioritario contribuir de forma efectiva al
desarrollo del mismo y al propio tiempo beneficia la calidad de sus resultados. En este
campo, a pesar de las multiples investigaciones que se realizan, no se proponen vias
para la introduccion de los resultados cientificos en la practica, con lo que se produce
una contradiccion entre la produccion cientifica y la necesidad de introducir los
resultados cientificos. El objetivo de esta investigacion esta dirigido a disefiar una
estrategia de gestién sustentada en un modelo tedrico para la introduccion de resultados
cientificos en el deporte holguinero, mediante la intervencion de los grupos de
investigacion; al tener en cuenta las contribuciones que desde la teoria sustentan que, la
innovacion no se concreta hasta tanto no es introducido el resultado cientifico
alcanzado. Como consecuencia de un proceso de analisis, sintesis, experimentacion y
asumir la teoria general de sistemas se presentan las premisas, principios, subsistemas y
componentes del modelo. Ademéas, se muestra la relacion dialéctica entre los
componentes del sistema y la estrategia de gestion como salida practica del modelo. El
analisis e interpretacion de los resultados, a través de la consulta de especialistas
comprueba la pertinencia del modelo tedrico al reconocer que la propuesta es efectiva
para ser implementada en el contexto investigado. El preexperimento evidencid la
factibilidad de la estrategia, al observarse una evolucion positiva hacia el momento
final, fundamenta la validez de la introduccion de resultados cientificos desde los
grupos de investigacion.

Palabras clave: Innovacion, Introduccion de Resultados Cientificos, Grupos de
Investigacion, Deporte, Holguin.
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Abastract

Innovation constitutes one of the primordial activities for progress. Its application on
sport has as main goal to contribute effectively in its development and at the same time
to benefit the quality of the results. In sports despite the several investigations
performed over the years the introduction the roads are not intended to the
introduction of the scientific results in practice of outcomes results insufficient so
appears a contradiction between scientific production and the necessity of introduction
of scientific results. The objective of this investigation is intended to design a strategy
held in a theoretic model for the introduction of scientific results in sports in Holguin
with which a dialectic interaction between the contribution of investigation, the interests
of the sports organization and the need to introduce the scientific results in the sports
practice is produced taking into account that contributions from the theory sustain that
innovation is not completed until the advanced scientific result is not introduced. As
consequence of a process of analysis, synthesis, experimentation and assuming the
systems general theory the premises, principles, subsystems and components of the
model are presented. Furthermore, the dialectic relationship between the system
components and the management strategy as practical outcome of the model is shown.
The analysis and interpretation of results through consultation of specialists allowed
proving the pertinence of the theoretic model as to acknowledge that the proposition is
effective to be implemented in the investigated context. The pre-experiment showed the
strategy’s feasibility when observing a positive evolution towards the final moment and
substantiates the validity of introduction of scientific results from the fact-finding
groups.

Key words: Invention, introduction of scientific results, fact-finding groups, Holguin
sports.

Resumo

A inovacdo é uma das atividades essenciais para 0 progresso, a sua aplicacdo no
desporto tem como objetivo prioritario contribuir eficazmente para o seu
desenvolvimento e ao mesmo tempo beneficiar a qualidade dos seus resultados. No
desporto, apesar das maultiplas investigagdes que sdo realizadas, ndo sdo propostos
caminhos para a introducdo de resultados cientificos na pratica, o que produz uma
contradicdo entre a producdo cientifica e a necessidade de introduzir resultados
cientificos. O objetivo desta pesquisa visa desenhar uma estratégia de gestdo baseada
em um modelo tedrico para a introducdo de resultados cientificos no esporte Holguin,
por meio da intervencdo de grupos de pesquisa; ao levar em conta as contribuigdes que
da teoria sustentam que a inovagdo ndo se materializa até que o resultado cientifico
alcancado seja introduzido. Como consequéncia de um processo de analise, sintese,
experimentacdo e assumindo a teoria geral dos sistemas, sdo apresentadas as premissas,
principios, subsistemas e componentes do modelo. Além disso, a relacdo dialética entre
0s componentes do sistema e a estratégia de gestao € apresentada como saida pratica do
modelo. A anélise e interpretacdo dos resultados, por meio da consulta de especialistas,
confirma a relevancia do modelo teérico ao reconhecer que a proposta é eficaz para ser
aplicado no contexto investigado. O preexperimento evidenciou a viabilidade da
estratégia, ao observar uma evolucao positiva em direcdo ao momento final, fundamenta
a validade da introducéo dos resultados cientificos dos grupos de pesquisa.
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Palavras chave: inovacdo, introducdo de resultados cientificos, grupos de pesquisa,
Holguin, esportes.

Introduccion

En el siglo XXI la innovacion se ha convertido en un elemento clave en la
transformacion hacia el desarrollo econdmico y social de las naciones. En este sentido,
numerosos paises incentivan la dindmica del cambio tecnoldgico para incorporar la
contribucion del conocimiento en el progreso de estos. En Cuba, a tono con los cambios
que se producen en el mundo, se implementa un modelo de gobierno orientado hacia la

innovacion.

La sociedad cubana y sus principales dirigentes han reconocido el papel de la ciencia en
el proyecto de la Revolucion. Tal es asi que se refleja en los lineamientos de la politica
econdmica y social del pais donde esta institucionalizado hacer toda la labor social a
traves de la ciencia, lo cual esta respaldado por la Constitucion de la Republica, donde
se plantea que la ciencia constituye un elemento basico para el desarrollo del pais. En el
contexto de la actualizacion del modelo econémico-social cubano, se demanda que la

ciencia, la tecnologia y la innovacion sean protagonistas del proceso.

El Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica organizado en Cuba, subraya la
importancia de la innovacion para el desarrollo de la nacién y la necesidad de integrar la
generacion y aplicacion de todos los conocimientos cientificos al &mbito de las ciencias
naturales, técnicas y sociales, requeridos para el desarrollo multiple de la sociedad. Su
objetivo estratégico es contribuir decisivamente a la preservacion y avance del proyecto

social cubano.

El propdsito declarado de la politica cientifica tecnoldgica nacional ha sido siempre la
prioridad del desarrollo econdmico y social del pais. En cierta medida ello ha orientado
la atencién al uso de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos con énfasis en las

metas de inclusién y equidad social (Nufiez y Montalvo, 2015).

El Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (INDER) implementd
su Sistema de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica en el afio 1998, en el que se hace
referencia a la importancia de implementar nuevos requisitos en las organizaciones para
su gestion; que permitan el mejoramiento continuo de sus procesos: Se insertan

elementos de gestion mas contemporaneas como son: la planificacion estratégica, los
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elementos de direccion por objetivos y el enfoque de valores; y se asumen como forma

organizativa de llevar a cabo los proyectos de trabajo.

La aplicacién de un enfoque estratégico y la necesidad de la innovacion provocan el
surgimiento de ese conjunto de dispositivos organizativos y funcionales, que posibilitan
la vinculacion efectiva entre la ciencia, la tecnologia y el mejoramiento en los procesos

tecnologicos de los servicios que brinda (Rodriguez, 2009).

No obstante, en los informes de balance afio tras afio, se reconoce que esta tarea aun es,
un trabajo pendiente: No se logra que la introduccidn de resultados cientificos impacte
como se espera en el resultado deportivo holguinero. Ello deja claro, que el profesional
del deporte tiene el reto de estar preparado para atender las nuevas necesidades
personales y sociales; asi como de enfrentar y promover iniciativas para la solucion de

los problemas que se le presenten en su practica deportiva.

Dentro de los elementos mas importantes (dado los éxitos alcanzados por el deporte
holguinero), se necesita mantener y superar l1os mismos en las condiciones econémicas
y sociales contemporaneas, a partir del perfeccionamiento del trabajo cientifico; con un
enfoque multidisciplinario y la integracién de toda la comunidad cientifico—técnica del

INDER vy de la universidad en el nombre de la Facultad de Cultura Fisica.

La aplicacion de una organizacion para ese fin, supone establecer otros modelos en el
desarrollo de la ciencia del deporte. En consideracion con la base conceptual de la
introducciéon de resultados cientificos, se tiene como un comun denominador, el

desarrollo de nuevos procesos de conocimiento.

De acuerdo con De Armas et al. (2003), la introduccion de resultados cientificos es la
etapa del proceso de investigaciéon que fundamenta la veracidad del conocimiento tacito
y explicito. Culmina un proceso cientifico e inicia otros, mediante la puesta en practica
del resultado obtenido para resolver los problemas que demandan la realidad educativa
y social; con el propésito de transformarla e identificar nuevas situaciones

problematicas.

Este proceso ha sido estudiado por diversos autores: Zamora (2005) en la formacion de
docentes; Chirino (2009) en educacion; Nuafiez (2010) en salud; Cabrera (2011) en
economia etc. Estos cientificos han conformado un cuerpo tedrico y valiosas soluciones

practicas para la implementacién de dichos resultados. Sus enriquecidos fundamentos
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tedricos del trabajo metodoldgico y la introduccion de resultados cientificos para la
preparacion de los profesionales, han aportado experiencias practicas para su desarrollo.
Sustentos que han servido de apoyo para la presente investigacion, segun el enfoque

pedagdgico del deporte.

No obstante, aln quedan algunos aspectos a perfeccionar como es el caso de la
continuidad de la preparacién de los profesionales del deporte para lograr el éxito en el
resultado deportivo. Ello deja claro, que el profesional del deporte tiene el reto de estar
preparado para atender las nuevas necesidades personales y sociales. Debe enfrentar y
promover iniciativas para la solucion de los problemas que se le presenten en su practica

deportiva.

En la provincia Holguin se ha producido un incremento de las investigaciones en
materia de deporte en la Ultima década, debido a la realizacion de proyectos de
investigacion muy oportunos, cuyas salidas principales han sido la realizacion de tesis
doctorales, de maestrias y especialidades con el aporte de resultados cientificos
valiosos. Sin embargo, no todos se logran aplicar en la practica debido
fundamentalmente, a la falta de preparacion de los dirigentes y profesionales de la

esfera, respecto a la introduccién de estos en la practica deportiva.

Muestra y metodologia

La poblacion comprende a todos aquellos investigadores del deporte en la provincia
Holguin entre los afios 2014-2018 (doctores, master y especialistas). Representan un
total de 209 y tributan al deporte en la EIDE, las academias de boxeo y béisbol y los

combinados deportivos.

La muestra se selecciona de manera intencional (30 investigadores). La seleccion se
realizd de acuerdo con los intereses de la investigacion respecto a las perspectivas de
desarrollo del deporte en la provincia. Se emple6 un disefio no probabilistico
intencional. Los criterios para la seleccién de la muestra que se tuvieron en cuenta
fueron: que los resultados cientificos fueran producto de tesis doctorales, maestrias y
especialidades realizadas en la provincia Holguin en los Gltimos cinco afios;
investigadores que han realizado acciones en la introduccion de resultados cientificos
como miembros de grupos de investigacion; y que a la vez los resultados tributen de

cualquier manera al deporte.
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En esta fase de la investigacion, en busca de un diagndstico y del disefio del modelo
para la introduccidn de resultados cientificos en el deporte, se aplicaron la entrevista y
la observacién cientifica. Se utilizan ademas como métodos, el analisis-sintesis: que
propicio recopilar toda la informaciéon seleccionada; el inductivo-deductivo, asi como el
criterio de especialistas para someter a critica cientifica y buscar consenso sobre la
pertinencia de un modelo para la introduccion de resultados cientificos en el deporte y
su relacién con la estrategia de implementacion; también el escalamiento de Likert,

mediante la utilizacion sistematica del juicio intuitivo de un grupo de especialistas.

En el procesamiento de la informacidn obtenida se emplea la triangulacion concurrente,
debido a que se trata de un estudio mixto, con la intencién de realizar un control
cruzado entre diferentes fuentes de datos para llegar a conclusiones generales. El
empleo del experimento a través del disefio pre-experimento de la estrategia de
implementacién justifica la factibilidad: si se producen cambios significativos o no, a
partir de la aplicacién de la propuesta. Asi mismo Mc Nemar Bowquer, para valorar un
antes y un después en el experimento, con la aplicacion parcial de la estrategia de

implementacion.

Los elementos planteados han propiciado las condiciones cientificas adecuadas para
dictaminar una contradiccion entre el proceso de ciencia e innovacién tecnoldgica que
se aplica en el deporte del territorio holguinero; y la carencia de formas especificas de
introducir los resultados cientificos en el deporte. Es necesario dar solucion al siguiente
problema cientifico: (Como contribuir a la introduccién de resultados cientificos en el

deporte holguinero?

El objetivo de la investigacion estuvo dirigido a elaborar una estrategia de
implementacidn, sustentada en un modelo para la introduccion de resultados cientificos

en el deporte holguinero.

La introduccion de resultados cientificos

La ciencia y la innovacion en el deporte demandan de la introduccidn eficiente de los
resultados cientificos en la practica como escenario transformador de este. A su vez,
exigen que se propicien la evaluacion de la sustentabilidad de los resultados obtenidos,
en congruencia con las demandas deportivas a partir de los aportes de la ciencia, la

tecnologia y la innovacion. La direccion de ciencia, tecnologia y medioambiente del
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INDER establece un manual de procedimientos para la actividad cientifica en el
organismo. Sin embargo, este no ofrece un instrumento que garantice que se introduzca

en la practica cada resultado cientifico obtenido.

Otra tendencia del contexto deportivo en la Gltima década es: investigar, obtener un
resultado cientifico y que este no responda a la demanda deportiva. Cuestion que
entorpece el proceso de ciencia e innovacion tecnoldgica del deporte. Por ende, se hace
necesario establecer una estrecha coordinacion entre ambas entidades (donde se produce

y donde se introduce el conocimiento).

La universidad juega un papel fundamental en este escenario a través de la Facultad de
Cultura Fisica. Independientemente de no subordinarse al organismo INDER, como
ocurria en el pasado, existen lazos que propician el logro de la aplicacién de la ciencia
en los procesos deportivos. Aunque es valido sefialar, que ain queda mucho por hacer

en este sentido.

En el contexto general de América Latina, la gestion de la introduccién de resultados
cientificos tiene sus inicios en los afios 90, con el surgimiento de estrategias cuyo
objetivo era mejorar la calidad de la educacion y fortalecer el proceso investigativo. Al
respecto, es importante mencionar que en el INDER se realizan ingentes esfuerzos por
materializar la idea, pero son muchos los factores que intervienen en este proceso,

entorpecidos por la dinamica que impera en directivos del deporte.

Son numerosos los autores que se han referido al proceso de ciencia e innovacién
tecnoldgica de diferentes formas y constituyen antecedentes para la presente

investigacion:

Etzkowitz & Leydesdorff (2002) informan que ‘‘los modelos de organizacién como los
sistemas nacionales de innovacién, son expresion de estos cambios en la ciencia, se
transforman en funcién del paradigma econémico, hoy rectorado por el conocimiento y
la innovacidn tecnoldgica’ (p.2). Estos cientificos plantean que existe una relacién
capaz de generar e impulsar la innovacion, mediante la vinculacién de tres actores:

universidad, empresa y gobierno.

Otras investigaciones en la Cultura Fisica como las de Barroso (2011), Prado (2011) y
Hurtado (2014), abordan elementos organizativos de la ciencia en la esfera deportiva;

sin llegar a proponer formas especificas de introduccion de resultados cientificos con la

v#48 I1SSN 1810-5882, Vol. 22,2022



\
Judit Llanes Ruiz, pp. 220- 243

profundidad que se requiere: No han constituido objeto de sus investigaciones. En las
mismas sin embargo, se trata la introduccién de resultados cientificos como algo
implicito en el proceso de ciencia e innovacién; y aunque las estructuras que integran el
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SCIT) del INDER estan creadas, no se

establece el “como” lograr la introduccién de resultados cientificos en el deporte.

De acuerdo con la sistematizacion de Camejo et al. (2016) acerca de la introduccion de
resultados cientificos, los trabajos mas notables son los de: Arencibia (2005), Escalona
(2008), Chirino (2009), Deler (2010), De Armas et. al. (2003), Cisneros (2008),
Ramirez (2009), Zulueta (2010), Nufiez (2010), Ponce (2010), Castellanos (2003),
Llivina (2003) y otros.

Estos autores manifiestan como generalidad, la caracteristica esencial del concepto de
resultado cientifico. Se logra mediante la utilizacibn de métodos, técnicas y
procedimientos cientificos; considerdndolo como producto de la actividad cientifica. En
sentido general, predomina la perspectiva de andlisis del resultado cientifico como
expresion concreta final del proceso de investigacion. Aspectos en los que se coincide y
se considera son aplicables a la esfera del deporte por su estrecha relacion con las

ciencias sociales.

“Una de las causas que ha limitado su materializacion en las practicas generadas de la
investigacion para el desarrollo (I+D), radica en el supuesto erréneo de que la
introduccion de un resultado comienza una vez este ha sido alcanzado” (Calzadilla et.
al, 2013, p.1). Este problema tiene también sus expresiones en el proceso de ciencia e
innovacion tecnologica del deporte. No siempre desde la planificacion de proyectos se
precisan los procedimientos, vias y contextos para la introduccion de resultados
cientificos. Realizar procedimientos que integren a todos los actores del proceso de
ciencia e innovacion en el deporte y garanticen un mejor resultado deportivo a través de

la innovacidn, debe ser prioridad para el dirigente deportivo en el pais.
A partir de un analisis de tales sustentos se evidencian:

e insuficiente elementos tedricos y metodoldgicos sobre la gestion del proceso de
ciencia e innovacion tecnolégica para la introduccién de resultados cientificos en

el deporte
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e carencia de indicadores especificos para la introduccién de resultados cientificos

en el deporte

e desconocimiento de la existencia de un modelo tedrico para la introduccion de

resultados en el deporte.

Dado que la revision de la literatura realizada detecté muy poco acerca del tema que se
ocupa; se hace necesario para el INDER (como organismo encargado de conducir su
propia politica cientifica y para los entrenadores-investigadores), disefiar conjuntamente
las estrategias y mecanismos mas adecuados para introducir en la practica deportiva, los
logros obtenidos de la investigacion. Debido a ello, la experiencia de intervencion de los
grupos investigativos de la Cultura Fisica en el deporte holguinero, comienza a rendir
frutos en la introduccion de resultados cientificos; al ofrecer al deporte una herramienta

efectiva para el fin de sus propositos.

De acuerdo con Cabrera (2011), la introduccién de resultados cientificos es la etapa del
proceso de investigacion que fundamenta la veracidad del conocimiento tacito y
explicito. Culmina un proceso cientifico e inicia otro, mediante la puesta en practica del
resultado obtenido. De ese modo, se resolverian problemas que demanda la realidad
educativa y social, con el propésito de transformarla e identificar nuevas situaciones
problematicas. Esta investigadora plantea que el resultado cientifico debe caracterizarse
por su: efectividad, valor de uso potencial, valor de uso real, aplicabilidad y posibilidad

de generalizacion.

Los autores de este articulo estan de acuerdo con la teoria de Oquendo y Feria (2015).
Plantea que los resultados cientificos “se alcanzan en virtud de una practica social de la
ciencia que incluye como momentos basicos la produccion, difusién y aplicacion de
conocimientos...” (p.3). Asumen la introduccion de resultados cientificos como el
“proceso de ciencia e innovacion mediante el cual se transforma la realidad deportiva, a
partir del resultado cientifico, la difusion y la aplicacion de conocimientos, con el
empleo del potencial cientifico y en propiciacion de la transformacion de la realidad

deportiva” (p.38).

Ademas, consideran que los aportes de los resultados cientificos referentes a la realidad
que transforman, la esencia del problema que resuelve el resultado y segun la forma de

presentacion y métodos aplicados predominantemente en su obtencion; son ajustables a
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la esfera del deporte por la realidad social que transforman. (De Armas et al., Valle y

Ramirez, citados por Calzadilla et. al, 2013).
De acuerdo con Ponce et al. (2021):

...los resultados cientificos deben abordarse desde una perspectiva cualitativa
diferente. Perspectiva que tiene 3 elementos interrelacionados: la construccion
del resultado cientifico es un proceso que se desarrolla a lo largo de toda la
investigacion, es la consecucion ldgica del proceso a seguir durante la
investigacién y, al no ser un conocimiento absoluto, definitivo e inmutable,
mediante su puesta en practica (p.774).

Se asume la introduccion de resultados cientificos en el deporte como: proceso de
ciencia e innovacion mediante el cual se transforma la realidad deportiva, a partir del
resultado cientifico, la difusion y la aplicacion de conocimientos, para el empleo del
potencial cientifico, al propiciar la transformacién de la realidad deportiva (Llanes et
al., 2022).

En el mundo, la ciencia, la tecnologia y la innovacion en los procesos de desarrollo
social, se han perfeccionado por la importancia que hoy tienen en la vida econémica y
social de las naciones, donde el vinculo de la universidad con los procesos productivos
es trascendental. De ahi que la Facultad de Cultura Fisica y el INDER en el territorio
han firmado convenios en pos de garantizar el perfeccionamiento de los procesos

deportivos a través de la ciencia (Arencibia, 2005).

El éxito de la introduccion de resultados cientificos debe tener como principal premisa
la efectiva gestion de la ciencia y la tecnologia en la institucion; de modo que se
garantice por parte de los directivos, que el resultado obtenido sea aplicado y evaluado
de forma sistematica y critica, que se cumplan los plazos de ejecucién pactados (Laguna
et al. 2012, p. 3). En el deporte esta teoria es valida al tener como base lo que los

directivos deportivos definen la politica cientifica del organismo.

Los grupos de investigacion de la cultura fisica en el deporte

En el caso especifico que ocupa a los autores, constituye un requerimiento que los
actores implicados se sensibilicen con la importancia de la innovacion para el deporte
en general; al facilitar el interés de ellos por este proceso. Para ello, se hace necesario
planificar y proyectar tareas en este sentido donde se produzca una interaccion entre los

grupos de investigacion y el deporte. De ahi, el proceso de socializacion, cooperacion y
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colaboracion, para apoyar los objetivos planteados, asi como las necesidades y

demandas deportivas.

El proceso de introduccion de resultados requiere delimitar los niveles de introduccion a
partir de sus caracteristicas y el contexto donde se aplicard (en la base o el alto
rendimiento), asi como su evaluacion. Constituye un importante espacio para la
reflexion sobre las transformaciones obtenidas a partir de la introduccion de resultados.
Para lograr esto, se hace necesaria la intervencion de los grupos de investigacion que
actuan como espacio de practica y aprendizaje, al garantizar que cada agrupacion

deportiva constituya un grupo de investigacion.

La constitucion de los grupos de investigacion en el deporte ha formado parte de la
politica de ciencia e innovacion tecnoldgica del organismo INDER en el territorio
holguinero a partir del afio 2016; cuando inicia su implementacién en cada agrupacion
deportiva, al lograr un espacio de practica y aprendizaje en este medio. Estos grupos
interactan directamente con los Consejos de Ciencia e Innovacién del Deporte al
garantizar la actualizacion de las demandas tecnoldgicas y las ofertas en forma de

proyectos de innovacion.

De acuerdo con Avila (2014), en la vida cientifica es donde se potencian las relaciones
de coordinacion, colaboracién y retroalimentacion para contribuir con la armonia y
coherencia de la dinamica de su desempefio como grupo de investigacién de nuevo tipo.
Al incorporar a todos los implicados en la solucién del problema cientifico, se
proporciona una mayor garantia en la introduccién del resultado. EI tradicional usuario
en esta situacion, seria parte del resultado cientifico que debe aplicar en su desempefio
laboral como beneficios que se traducen en mejores resultados en su trabajo y mayor

preparacion como profesional.

Modelo tedrico para la introduccion de resultados en el deporte

El modelo tedrico para la introduccion de resultados cientificos en el deporte
holguinero, se define en su interrelacion sistémica entre los subsistemas, los
componentes que lo integran y la intervencion de los grupos de investigacion del
deporte como agente de interfaz. Todo este proceso interno (véase figura 1) se dinamiza
por la contradiccion entre el resultado cientifico y su aplicacion en la practica. Ante esta

interrelacion dialéctica se pone de manifiesto en los distintos subsistemas del modelo,
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una mayor fuerza entre el primer y segundo subsistema: determinacion del resultado
cientifico y difusion para solucionar la insuficiente aplicacion de los resultados

obtenidos en el deporte del territorio.

El modelo elaborado, refleja el proceso de introduccién de resultados cientificos en el
deporte. Tiene como objetivo fundamental transformar la realidad deportiva con un
caracter planificado, organizado y sistémico, que permita mediante la sucesion de
etapas, conducir a los entrenadores, directivos y funcionarios a poner en practica los

nuevos conocimientos para la transformacién del resultado deportivo de la provincia.

La interrelacion dialéctica entre estos tres subsistemas y las disposiciones de cada una
de ellas, fundamentan la dinamica de la organizacion de la introduccién de resultados
cientificos en el deporte; con la intervencion de los grupos de investigacidn, los cuales

ocupan el centro del sistema y extienden su labor a todos los subsistemas.

Modelar el proceso de introduccion de resultados cientificos en el deporte, ratifica al
grupo de investigacion como agente dinamizador, un sustento en la interaccion entre los
subsistemas ‘‘determinacion’’, ‘‘difusion”” e ‘‘implementacion’® del resultado
cientifico:

Figura 1: Representacion grafica del modelo tedrico para la introduccion de resultados cientificos
en el deporte

Resufladocientifict 4 — — — — — — — = = = = e —— ——— — '

"] Determinacion dsl resutade cientifico € - — — — — — Difusion del resuiado cientifico

-— Grupo de
Diagnosticoe—s=Limitaciones investigacion R
(Objetivas y subjetivas)

Espacio de «—s Sistematizacion
Socializacion  resukado clentifico
SRR L EERNT I Ewventos y publicaciones
Implementacion del resuktado cientifico
w A7
~ -
~ -
~ Tratamiento <—sintroduccion del
metodoldgice resuktado centifico
e Transformacidn practica

INNOVACION | — — = = = = = —m e — e e e e e e e e = == = — =

Fuente: Elaboracion Propia

El primer subsistema denominado ‘‘determinacion del resultado cientifico’’, se
compone de tres elementos que interactian entre si: diagndstico para identificar el

resultado cientifico, limitaciones objetivas y subjetivas para la introducciéon de
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resultados cientificos y sensibilizacién de todos los implicados en el proceso. Es
donde se aprueba el resultado cientifico a introducir, en el cual los grupos de
investigacion juegan un papel fundamental, al estar integrados por profesionales
de alto grado cientifico con elevada competencia investigativa. La dindmica se
expresa en la interaccién entre los Consejos de ciencia e innovacién del deporte y
los posibles resultados cientificos a introducir. Este subsistema ocupa el primer

lugar dentro del sistema.

Lo primero es, realizar el diagndstico factico al tener en cuenta las experiencias
individuales y grupales en las diferentes disciplinas deportivas; estableciéndose
una relacion entre el problema subjetivo y el problema objetivo. El problema
subjetivo antecede al objetivo, se identifica a través de ideas poco elaboradas que

se concretan en la sistematizacion de la teoria.

El segundo subsistema se retroalimenta del subsistema anterior, es denominado
difusion. Tiene la funcidén de socializar y garantizar la calidad del proceso de
difusion del resultado cientifico a todos los niveles. Lo conforman tres
componentes, el espacio de socializacion que tiene lugar en el deporte
sistematicamente, la sistematizacién del resultado cientifico y la participaciéon en
eventos y publicaciones. Ocupa el segundo lugar dentro del sistema; en este espacio
se capacita a los profesionales del deporte sobre la introducciéon de resultados
cientificos. Es el lugar de mayor interaccién del grupo de investigaciéon como

espacio de practica y aprendizaje.

En este subsistema se desarrollan talleres para evaluar la marcha de los proyectos
cientificos, acciones de capacitacion a todos los sujetos involucrados en la
introduccién de resultados cientificos en cada deporte; se propicia la participacion
en eventos cientificos, asi como la garantia de la propiedad intelectual asociada al
resultado. También se organizan eventos cientificos con la actuacion distintiva de los
grupos de investigacion del deporte. En este momento se cumple la funcién de
garantizar la calidad del proceso de divulgaciéon de sus resultados a todos los

niveles.
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El tercer subsistema se denomina “Implementacion”, su funciéon es evaluar y
controlar sistematicamente la introduccién de resultados cientificos en la practica
deportiva. Estd conformado por tres componentes: tratamiento metodoldgico,
introduccion del resultado cientifico y transformacion prdctica. En este espacio es

donde se materializa la introduccion de resultados cientificos en el deporte.

Se materializa cuando se logra la introduccion del resultado cientifico, producto de la
transformacion de las entradas. Se tiene presente la cultura cientifica que se genera en
las instituciones deportivas, que movilizan los recursos materiales y humanos en
funcion de resolver las demandas deportivas. Este subsistema cumple la funcién de
evaluar los impactos de los resultados cientificos en la soluciéon de los problemas
del sistema deportivo y preparar las condiciones para la alcanzar niveles

superiores en préximas transformaciones.

Para su implementacién, es elemental la interrelaciéon entre las estructuras
organizativas del proceso, en funcion de la introduccion de resultados cientificos a
partir de la universidad; en su rol de lider del proceso de ciencia e innovacién. De
ahi la importancia en lo estratégico, el Consejo Técnico Asesor Provincial en lo
tactico, los grupos de investigacion del deporte en lo operativo y los Consejos de
Ciencia e Innovacion del Deporte, donde se materializa el proceso de ciencia e

innovacion tecnologica.

Por consiguiente, el “resultado cientifico” en el deporte (en interrelacidon dialéctica
con la “difusién” de este resultado) es mediado por la “implementacién”, como
transformacion de la practica deportiva. Una cualidad resultante como es la
innovacion, se concreta con la “introduccion de los resultados cientificos”. El
modelo tedrico para la introduccion de resultados cientificos en el deporte tiene

salida practica en una estrategia de gestion.

Discusion

La estrategia de gestion para la introduccion de resultados cientificos en el deporte,
facilita la clasificacion de los objetivos, acciones e indicadores. Entonces, se transforma
la cultura cientifica de los actores implicados en el proceso de ciencia e innovacion, los

grupos de investigacion, asi como la garantia de la introduccion de los resultados

cientificos en la practica.
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Se estructura en dos etapas: la primera exhibe los aspectos generales de esta y su
objetivo general; la segunda es donde se desarrollan sus tres dimensiones, objetivos

estratégicos y acciones respectivamente.

La dimension PLANIFICACION selecciona el resultado cientifico a introducir, el cual
respondera a la demanda tecnoldgica deportiva. En esta dimensidon se tiene en cuenta la
politica cientifica de la institucion, en garantia de los elementos organizativos que se
diagnostican por parte del grupo de investigacion. Se selecciona el resultado cientifico
que responderd a la demanda tecnoldgica deportiva, se realiza una proyeccion de
acuerdo a lo planeado en la estrategia deportiva de la institucion en el territorio y se
fundamenta en el debate de temas que garanticen un espacio de practica y aprendizaje

sobre el momento del proceso que se ejecuta.

En la dimension EJECUCION es donde se despliega toda la actividad cientifica
planificada y se socializan por diferentes vias los resultados cientificos. La labor del
grupo de investigacion del deporte es indispensable para el logro de la introduccion del
resultado. Es aqui donde se despliega el procedimiento para la introduccion del
resultado cientifico; ademas se capacita a todos los sujetos involucrados en la

introduccidn de resultados cientificos en cada deporte.

En esta dimension se destaca la competencia investigativa de los profesionales del
deporte. Se despliega toda la actividad cientifica planificada y se socializan por
diferentes vias, los resultados cientificos. La labor del grupo de investigacion del
deporte es indispensable para el logro de la introduccion del resultado. Es aqui donde se
desarrolla el plan para la introduccién del resultado cientifico, convertido en proyecto
I+D+i. Ademads, se capacita a todos los sujetos involucrados en la introduccion de

resultados cientificos en cada deporte.

En la dimension EVALUACION se evaliia y controla sistematicamente, la aplicacion de
los resultados cientificos obtenidos y su validacion en la practica, con incremento de los
lauros deportivos. Es aqui donde se realiza la evaluacion del impacto de los resultados

cientificos.

En la estrategia se analizan los diferentes momentos por los que debe transitar el
proceso de introduccion de los resultados cientificos en el deporte holguinero. El

empleo planificado y controlado del uso del potencial cientifico se realiza a través de los
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grupos de investigacion del deporte, con la gestion eficiente de la informacién cientifico
técnica, la socializacién y el reconocimiento de resultados cientificos. Dichas acciones
son organizadas en proyectos e investigaciones que permitan cumplir con el ciclo
investigativo completo para el logro efectivo de las transformaciones que se producen

en el deporte a través de la innovacion.

La estrategia elaborada debe ser flexible ante los escenarios cambiantes por los que
transita el deporte en el territorio; provocado por diversos factores administrativos y de
otra indole, pero con una proyeccion objetiva; dirigida al logro de los objetivos
estratégicos de la institucion en el territorio. Para el desarrollo de esta estrategia se debe
partir del nivel de compromiso de los directivos con la organizacién del proceso, para el
logro de los cambios necesarios, con la aplicacion de la ciencia y el consecuente

desarrollo deportivo que de ella depende.

Esta investigacion dotara al deporte de una estrategia que posibilite la introduccion de
los resultados cientificos obtenidos en el desarrollo del mismo, a través de los grupos de
investigacidn; con la intervencion directa de la universidad y la observancia del INDER

como organismo demandante.

Objetivo general de la estrategia: Implementar en la practica deportiva territorial el
modelo teorico, para la introduccion de resultados cientificos en el deporte, a partir de
sus dimensiones, objetivos estratégicos y acciones. EI mismo permitira fortalecer el
trabajo cientifico con la participacién de todos los implicados en el proceso de ciencia e
innovacién, como solucidn de los problemas cientificos del deporte en el territorio. El
grupo de investigacion podra intervenir como un espacio de practica y aprendizaje tanto

en la formacion como en la investigacion.

Mision: Potenciar la introduccion de los resultados cientificos en el deporte holguinero,
a través de los grupos de investigacion del deporte, para elevar el impacto cientifico-

tecnologico en la solucion de los problemas relevantes del deporte.

Vision: El deporte holguinero cuenta con un elevado desarrollo en el proceso de ciencia
e innovacién tecnoldgica, al favorecer la introduccién de los resultados cientificos a
partir de la intervencidn de los grupos cientificos del deporte como interface entre las
instituciones implicadas en este proceso; asi como espacio de practica y aprendizaje,

con impactos a nivel territorial, expresado fundamentalmente en:
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La transformacion de la cultura cientifico-investigativa de cuadros, funcionarios
y profesores. Dado fundamentalmente, por la dindmica y vida cientifica de los
grupos de investigacion del deporte, al concebirse como espacios de aprendizaje

y préctica permanente.

El alto nivel alcanzado en la cultura cientifico-investigativa institucional, que
favorece la forma de introducir los resultados cientificos en el deporte. Se

traduce en mejores resultados deportivos para el territorio holguinero.

Cada objetivo estratégico, esta vinculado a una dimension. Por ejemplo, para la

dimension PLANIFICACION interviene el objetivo estratégico nimero uno:

Objetivo estratégico 1: Realizar la organizacién y planificacion de los resultados

cientificos a introducir, a partir de un diagnostico que realizan los Consejos de Ciencia e

Innovacion, con la aprobacion de los Grupos de investigacion del deporte.

Acciones:

Realizar diagndstico para identificar el resultado cientifico a introducir

Transformar cada resultado cientifico a introducir en un proyecto de innovacion
(1+D+i)

Elaborar un plan de superacion para cuadros y funcionarios deportivos sobre la

innovacion.

Garantizar la participacion de todos los implicados en el proceso de ciencia e

innovacion del deporte

Estudiar las condiciones objetivas y subjetivas que se deben dar para introducir

los resultados cientificos

Elaborar un plan que establezca fechas y acciones para la introduccion de

resultados cientificos del deporte

Elaborar un plan de actividades de superacion para cuadros y funcionarios

deportivos sobre la introduccién de resultados cientificos del deporte.

La dimension EJECUCION:

Objetivo estratégico 2: Socializar y controlar sistematicamente los resultados cientificos

a introducir transformados en proyectos. Se destaca la competencia investigativa del
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grupo de investigacion del deporte en la ejecucion del plan de superacion sobre la

innovacion.
Acciones:

e Incluir en el sistema de trabajo de la direccion de deportes, el seguimiento a la

demanda deportiva y a la introduccion de resultados cientificos
e Desarrollar talleres para evaluar la marcha de los proyectos de innovacion
e Impartir postgrados a partir de los resultados cientificos y tecnoldgicos

e Efectuar el plan de superacién para cuadros y funcionarios deportivos sobre la

innovacion

e Realizar control sistematico de los resultados parciales y finales de las

investigaciones, basadas en la confrontacion cientifica y socializacion
e Potenciar las publicaciones cientificas en revistas de alto impacto

e Participar de forma sistematica en eventos cientificos de caracter territorial,

nacional e internacional
e Desarrollar eventos cientificos en cada grupo de investigacion del deporte

e Constituir un grupo de investigacion que se transforme en un espacio de practica

y aprendizaje permanente para la investigacion y la formacion

e Lograr la participacién de profesores, funcionarios y directivos deportivos en

programas y proyectos de investigacion
e Presentacién en eventos a diferentes niveles

e Capacitacion de todos los sujetos involucrados en la introduccién de resultados

cientificos en cada deporte

e Establecer convenio entre el jefe de proyecto que propone el resultado cientifico
y el beneficiario en la que se va a introducir (deporte). Se tendran presente los

plazos para el cumplimiento de las acciones

La dimension EVALUACION
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Objetivo estratégico 3: Evaluar la introduccion de los resultados cientificos obtenidos y
su validacion en la practica a través de la evaluacion del impacto de los proyectos

[+D+i.
Acciones:

e Evaluar sistematicamente la introduccion de los resultados cientificos (proyectos
[+D+i)

e Comprobar el proceso de introduccion del resultado y el impacto que ocasiona
en la disciplina deportiva en que se introduce. Esto se debe lograr en los analisis
que realiza el grupo de investigacién con los Consejos de Ciencia e Innovacion
de los deportes. Intervendran los indicadores pertinentes junto a la estructura de
direccion, como consolidacién de la capacitacion y garantia de continuidad del

proceso de introduccidn de resultados con los niveles de calidad requeridos

e Lograr que todos los resultados se registren en una carpeta de experiencias
depositada en el sitio digital del INDER; donde se pueda acceder de forma
sencilla y se encuentre al alcance de todos los entrenadores deportivos de la

provincia

e Efectuar seguimiento y control sistematico a la introduccion de los resultados

cientificos

e Rendir cuentas en el Consejo Técnico, asesor del proceso de los resultados
obtenidos. Lo que favorece que los directivos deportivos se fortalezcan y

alcancen mayor preparacion en el proceso

La estrategia finaliza con la evaluacién. Posibilita la valoracion general del proceso de
introduccién de resultados cientificos en el deporte. A través del control, se regula
sistematicamente la gestion de la estrategia y se establecen valoraciones sobre el
cumplimiento de los objetivos y las acciones, en correspondencia con los indicadores
determinados en esta investigacion. Esto permite la retroalimentacidon necesaria para

rectificar las deficiencias que se producen en la ejecucion de cada dimension.

Como parte de la estrategia, se requiere establecer un procedimiento que permitira

desarrollar el proceso de introduccion de resultados cientificos en el deporte:
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1. Diagnostico para identificar los resultados cientificos a introducir y las
condiciones necesarias para la introduccion del resultado cientifico. (En esta
etapa se precisan los pasos que operativicen la introduccién del resultado, con
precision al mismo tiempo, de las responsabilidades de cada uno y los

objetivos).

2. Implementacion de actividades de preparacion para todos los implicados en el
proceso de introduccién de resultados cientificos. (Capacitacion de todos los
sujetos involucrados en la introduccion de resultados cientificos en cada

deporte).

3. Tratamiento metodoldgico al resultado cientifico a introducir en el colectivo
pedagdgico encargado de su implementacion (Cada resultado cientifico a
introducir debera ser tratado en el colectivo pedagdgico, donde se analiza qué se
hace en cada resultado y se determina el procedimiento a realizar en cada caso,

segun la disciplina deportiva donde se introducira).

4. Instrumentacion practica y control sistematico del resultado cientifico. Aplicar
en la préactica el resultado cientifico a través de un proceso organizado que

facilita la valoracién y el control sistematico del mismo.

5. Evaluacion del proceso de introduccion de resultados cientificos. Valorar
sistematicamente el proceso de introduccion de resultados cientificos, asi como
los cambios que se van produciendo bajo su efecto en las diferentes etapas del

jproceso.
Conclusiones

e La revision de los fundamentos tedricos y metodoldgicos que fundamentan el
proceso de ciencia e innovacion del deporte, revel6 la necesidad de introducir
todos los resultados cientificos alcanzados para el logro de la innovacién y de
mejores resultados deportivos; a través de la integracion e interrelacion
universidad-empresa-gobierno y la participacion de los grupos de investigacion

como espacio de practica y aprendizaje.

e Para superar las insuficiencias a nivel tedrico, es oportuno concebir un modelo
que facilite el disefio, dindmica y evaluacion del proceso de introduccion de

resultados cientificos en el deporte.
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e Dicho modelo contempla, a partir de la integracion sistémica de los subsistemas
“‘resultado cientifico’’, ‘“difusion’ y ‘‘aplicacion’’, la transformacién cientifico
tecnoldgica de los resultados a favor de la introduccion de resultados cientificos

y la solucion de la demanda tecnoldgica del deporte.

e Desde la teoria, se revela que el grupo de investigacion actia como elemento
dinamizador de interfase en la organizacion del proceso de ciencia e innovacion
tecnoldgica del INDER. Lo que favorece el desarrollo del deporte en el territorio
y funciona como espacio de practica y aprendizaje, de acuerdo con las
necesidades deportivas contextuales, en una dindmica que se subordina a las

prioridades e indicadores del pais.

e Al elaborar una estrategia de gestion, se analizan los diferentes momentos por
los que debe transitar el proceso de introduccién de los resultados cientificos en
el deporte holguinero; con el empleo planificado y controlado del uso al

potencial cientifico, a traves de los grupos de investigacion del deporte.
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